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2025 marca cuatro décadas del camino de Servicios a la Juventud A.C.

Durante 40 afnos hemos confirmado algo esencial:
Cuando las personas jovenes cuentan con acompafiamiento, redes y espacios seguros,
despliegan su potencial y transforman su entorno.

Este informe podria contarse en cifras.
Pero también puede contarse en decisiones.
La decisién de una joven de no abandonar la escuela.
La decisién de un joven de volver a intentarlo.
La decisidon de un grupo de jévenes de organizarse por sus derechos.

Durante cuatro décadas, SERAJ ha acompanado esas decisiones,
especialmente las de jévenes oportunidad.

Porque las oportunidades se construyen cuando alguien cree que otra historia es posible.
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La historia que nos
trajo hasta aqui

mMensa)e del Director

México es un pais profundamente joven.

En sus juventudes se encuentra una fuerza
transformadora clave para el presente y el futuro.
Reconocer su valor, su capacidad y su derecho a
desarrollarse plenamente ha sido, desde hace 40
anos, el principio que guia a Servicios a la Juventud.

Desde su fundacién en 1985, SERAJ nacié con una conviccién clara: colocar a las personas
jovenes en el centro. En un contexto en el que aun no era comdn hablar de enfoque de
juventudes ni de desarrollo integral, la organizacion abri6 camino al reconocer a las personas
jovenes como sujetas de derechos y protagonistas de su propio destino.

A lo largo de estas cuatro décadas, hemos enfocado principalmente nuestros esfuerzos en las y
los jévenes oportunidad: personas resilientes, creativas y con un enorme potencial que han
enfrentado barreras estructurales que les han acumulado desventajas. En cada una de ellas y
ellos vemos no un problema, sino una posibilidad: una posibilidad de cambio, de crecimiento y
de transformacion. Por eso, trabajamos para fortalecer sus capacidades, ampliar sus horizontes
y acompanarles en el pleno ejercicio de sus derechos, asi como en la construccioén de proyectos
de vida dignos y plenos.




Este recorrido no es fortuito. Es fruto del compromiso, la vocacion y la entrega de todas las
personas que han formado parte de SERAJ durante estas cuatro décadas, quienes han
dedicado su vida profesional a caminar al lado de las juventudes en una de las etapas mas
decisivas del ser humano: aquella en la que se forjan identidades, se definen propésitos y se
toman decisiones trascendentales. A todas las personas que han colaborado con SERAJ,
gracias por creer en las personas jovenes y por ser parte de sus vidas.

No es casualidad que, a lo largo del tiempo, tantas personas evoquen su paso por SERAJ con
profundo afecto y gratitud. En esos testimonios se refleja con claridad el alcance humano de
nuestra labor y la huella que dejamos en cada historia. Es ahi donde refrendamos que “una vez
SERAJ, siempre SERAJ".

Al mirar hacia el futuro, reafirmamos nuestra conviccidén institucional: Servicios a la Juventud
A.C. seguird siendo un espacio pertinente y necesario, especialmente para aquellas juventudes
que enfrentan mayores desafios y requieren de un entorno seguro para crecer. Continuaremos
trabajando para garantizar que cada persona joven encuentre aqui un espacio de respeto,
escucha y acompafiamiento para el desarrollo de su proyecto de vida.

Porque la verdadera trascendencia de nuestra labor no se mide Unicamente en el tiempo, sino

en la solidez de las oportunidades que contribuimos a generar y en la profundidad del impacto
en las vidas que acompaiRamos.

Sigamos avanzando juntas y juntos.

Etan M. Jimenho
Direccion General
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Los desafios que enfrentan
las juventudes

Pobreza Educacién Trabajo

1de cada 3 personas jovenes vive 15.9 millones —la mitad— no terminan Millones de jovenes trabajan
en pobreza multidimensional. la Educacién Media Superior. sin condiciones dignas.

[ N
Salud Violencias

Participacion
y discriminacion

La edad promedio de inicio en el Decenas de miles de jovenes Solo 8.9% de jovenes participan
consumo de sustancias es de 15 afios. son victimas de homicidio cada afio. en espacios de incidencia politica.




:Cémo responde SERAJ?

\ EDUCACION = |

-

Desarrollamos habilidades

Fortalecemos —
trayectorias educativas -
yy prevenimos el para la empleablhdad
abandonoy la y conectamos a jovenes
con oportunidades
de trabajo digno.

exclusién escolar.
En SERAJ trabajamos para que las y los

jovenes oportunidad

puedan ejercer plenamente sus derechos.

A

\. PARTICIPACION

l Promovemos bienestar integral %
y fortalecerno® for e Impulsamos liderazgo juvenil
y la incidencia en decisiones

proteccion desde la escuela

y la comunidad.
Vlda lere de
Violencias

que afectan sus vidasy comunidades.

Creamos espacios seguros
y fortalecemos redes de Apoyo.

En SERAJ s
no solo t abemos que F:uqndo una persona joven ejerce sus derechos
ransforma su vida: transforma su comunidad '
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:Quiénes somos?
|dentidad institucional

Servicios ala Juventud A.C.
(SERAJ) es una organizacion de
\' la sociedad civil referente
en juventudes en México.

Fue creada en octubre de 1985, en el marco del
Primer AfRo Internacional de Ila Juventud
declarado por la ONU. Se constituyd legalmente el
9 de diciembre de 1998 y es donataria autorizada
desde 2012.

Desde entonces, SERAJ ha desarrollado modelos 1
que buscan fortalecer las capacidades de las r
personas jovenes y promover entornos que
reconozcan y garanticen sus derechos.




Nuestra Mision

SERAJ es una institucion especialista en
juventudes que desarrolla modelos efectivos,
integrales e innovadores; teje redes de
colaboracién y facilita iniciativas de
participacién ciudadana para promover que
jovenes oportunidad ejerzan sus derechos.

SERAJ es una
, con enfoques pertinentes a sus
realidades, que es efectiva en lograr resultados
para lograr inclusién econémica, avance
educativo y construccion de ciudadania,
especialmente con jévenes oportunidad; que teje
lazos con instituciones de manera sélida,
proactiva y eficiente; avanza en consolidar su
sostenibilidad desde lo local; y, que genera
espacios para su desarrollo institucional.

Nuestiro proposito

Acompaiamos a las personas jovenes para que
puedan ejercer sus derechos de manera
autbnoma, especialmente el derecho a la
educaciodn, al trabajo, a la salud y a una vida libre
de violencias, y participen activamente en la
construccién de una sociedad mds justa

e incluyente.

Al mismo tiempo, impulsamos que empresas,

instituciones y gobiernos abran mas
oportunidades para las personas jévenes.

11
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Cémo traba)amos N

Programa en Programaen
Espacios Educativos Espacios Comunitarios

Programa Programa de Fortalecimiento
Liderazgos Juveniles de Instituciones




Elementos
Tronsversales

* Fortalecimiento de habilidades
socioemocionales, potenciando el
desarrollo personal y comunitario.

» Construccion de proyectos de vida
situados, que fortalecen la agencia
de las juventudes para transformar
su realidad.

e Participacion juvenil como
herramienta de transformacion
social.

* Articulacion intergeneracional vy

formacion de dlianzas que
favorezcan el ejercicio de derechos.

* Enfoque de
* Enfoque de
e Enfoque de

* Enfoque de




Impactoen 40 anos:

A lo largo de su trayectoria, SERAJ ha acompafiado a mds de: g

&» 580 000 Jovenes gz

contribuyendo a mejorar sus oportunidades educativas,
laborales y de participacién social.

Entre nuestros principales logros destacan:

Desarrollo de una metodologia propia para fortalecer habilidades
socioemocionales.

Creacién de modelos de accion social adaptados a distintos contextos y
realidades juveniles, con alcance local y nacional.

Construccion de alianzas con gobiernos, empresas, organizaciones civiles,
redes nacionales e internacionales, organismos multilaterales, escuelas
y universidades.

Mas del 80 % de nuestros donantes renuevan su compromiso por al menos
tres anos, lo que refleja confianza en nuestro trabajo.

Capacitacion y acompafamiento a empresas, institucionesy
organizaciones para fortalecer su enfoque de derechos y juventudes.

Apoyo a la creacion y fortalecimiento de mas de 100 organizaciones
y redes juveniles.




Premios y reconocimientos:

2023 2016

Buena Prdctica en Desarrollo Institucional e Premio Estatal a las Organizaciones Civiles
— Filantrofilia Destacadas — DIF Puebla

Buena Prdctica Educativa basada en e Premio Razon de Ser “Origen”

Empatia y Agencia de Cambio — Fundacién Merced

— Ashoka México, Centroamérica y el

Caribe y Fundacién MetLife e Premio Compartir XXV Edicion

— Compartir Fundacién Social I.A.P.
Organizacién validada por Charities Aid
Foundation America (CAF America)

2020 =)

Reconocimiento al N e
Com ' I ¢ u@@” "'
promiso con los Demas :
— Centro Mexicano de la
Filantropia (CEMEFI)




Donde estamos:

SERAJ realiza trabajo directamente con
jovenes en espacios educativos y
comunitarios en las siguientes
regiones del pais:

Ciudad de México .
 Oficina central . Ciudad de
e Centro de Juventud Tlatelolco México

e Colectivos Juveniles con incidencia
en la Zona Metropolitana del Valle
de México

Estado de México
e Centro de Juventud Ecatepec
¢ Bachilleratos Técnicos
e Colectivos Juveniles con incidencia

en el Estado de México Estadode

México

_ Puebla
Nuevo Leon

Centro de Juventud Independencia
Centro de Juventud Guadalupe
Centro de Juventud Judrez

Centro de Juventud Apodaca
Secundarias y Bachilleratos técnicos

Puebla ia, SERAJ ha
. n su trayectoriq,
e Oficina local : resez‘l\cid en los 32 estados

: : L. tenido p . 2
* Secundarias y Bachilleratos técnicos o través de la implementacion de

) < ianza con
Ademds, acompaniamos y fortalecemos proyectos en al civiles e
en enfoque de juventudes a organizaciones Atales
instituciones en otros estados. instituciones gubername .
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Cuando se abren oportunldqdes

las historias cambian é/‘
l

IMPACTO 2025 ¥

4,731,

participaron en SERAJ

Participaron en procesos de formacioén,
acompanamiento y vinculacion

JOVENES con un impacto positivo en sus vidas

(49% mujeres, 48% hombres,
3% otro género)

N

*’%ﬁ

l 24 5 477 Alcanzadas a través de campafas de

prevenC|on e informacion en
PERSONAS

18



IMPACTAMOS EN:

“ 5/ Estados

6/, Centros de Juventud

Prepa ratorias
/ Segunda Oportunidad

8 | Escuelas

9

Jovenes que se
fortalecen

Entre quienes participaron en nuestros programas:

Desarrollaron o fortalecieron
su

8 80/ Fortalecieron habilidades
O socioemocionales.

-Iooo/ Avanzaron en el conocimiento y
O ejercicio de sus derechos humanos.

19




Oportunldudes para
estudiar, trabajar y liderar

Cuando la educacion encuentra
caminos para continuar

« 100 % fortalecieron conocimientos académicos.
- 98 % desarrollaron competencias para la prevencion de adicciones.
N / * 91 % mejoraron habilidades financieras.
6v.n - 86 % fortalecieron habilidades de empleabilidad.
) * 95 % se mantuvieron o concluyeron sus estudios.
“‘ Cuando el trabajo se convierte

‘en oportunidad

* 92 % mejoraron conocimientos académicos.
.+ 88 % desarrollaron habilidades de empleabilidad.
* 80 % fortalecieron competencias técnicas.

6v.n“ ’ 77 % accedieron a empleo o continuidad educativa.

* 48 % se insertaron en empleos.

<
'Fm,"r

ar .

‘i Liderazgos juveniles que
: transforman su entorno

- .
e 39 colectivos juveniles fortalecidos.
/ e 20 jovenes lideraron una campafia de concientizacion sobre politicas de

control del tabaco.
lév.n.' e 3 jovenes lideraron y condujeron 7 episodios del Podcast: Entre Amix, Risas
\_/M"“') y Anécdotas abordando temas de interés para las juventudes.

e 5 jovenes conformaron el primer Consejo Asesor Joven de SERAJ.
2 jbvenes se sumaron al Consejo Directivo de SERAJ.

2




Las y los jovenes participantes, se apropiaron de su proyecto de vida,
avanzaron en el ejercicio de sus derechos humanos y accedieron a
oportunidades que les permiten:

Concluir su educacion

Acceder a empleos dighos

Ejercer su liderazgo en sus comunidades

Fortalecer su autonomia

Construir proyectos de vida con mayores oportunidades

Cumplir sus suefios
2]




El cambio se multiplica

en su entorno

Nuestro trabajo también transformé a las comunidades.
Durante 2025 participaron:

Directivos, docentes y educadores,

quienes fortalecieron sus capacidades para trabajar con juventudes.

Familiares,

quienes se involucraron en procesos de acompanamiento a las
trayectorias educativas y laborales de las y los jévenes.

Personas de las comunidades,

que participaron en actividades lideradas por jovenes.

173 Voluntarias y voluntarios,

que aportaron tiempo, conocimiento y compromiso por las juventudes.

22



Tejiendo redes para
ampliar oportunidades

El cambio se multiplica cuando instituciones, empresas y
organizaciones se suman a generar oportunidades para las juventudes.
Durante

\ B Instituciones | Fortalecieron su enfoque de juventudes
y derechos humanos.

Far™

C Participaron en FLOU, el primer fondo dirigido a
\, 39.c°|eqtlv°s . fortalecer organizaciones juveniles de la Zona
juveniles I Metropolitana del Valle de México.
| :

\ Se sumaron a redes sociolaborales para ampliar
- 142 EmPresqs . oportunidades de empleo juvenil. Empresas que

‘ apostaron por talento joven.
| :

[ ]
\ '|0 ES PGC|OS En los que participamos sobre politicas puabicas
de diglogo eincidencia | PArajuventudes.

Estas acciones contribuyen a que familias,

comunidades, empresas e instituciones reconozcan Bils
a las juventudes como protagonistas del cambio y f
amplien sus oportunidades de desarrollo. L.

23 5
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Como acompanamos

estas historias
Programas y proyectos 2025

o

Las historias de cambio que
compartimos en este informe son
posibles gracias a los programasy
proyectos que SERAJ desarrolla con
jovenes, sus comunidades e
instituciones aliadas.

A través de procesos educativos, ;Q ,
comunitarios y de participacion,
acompafiamos a las personas y o
jovenes para que fortalezcan su A
proyecto de vida, ejerzan sus ~ T
derechos y accedan a mayores =L ,‘ o

oportunidades.




Programaen

espacios educativos

Trabajamos con comunidades escolares
para prevenir el abandono escolar,
fortalecer habilidades socioemocionales,
técnicas y financieras, y abrir
oportunidades de continuidad educativa y
laboral para las juventudes, especialmente
para las y los jévenes oportunidad.

Crea tu Espacio

Prevenimos factores de abandono y
exclusion escolar a través de formacion,
participacion en Brigadas de Mejoramiento
Escolar y trabajo con docentes y familias,
fortaleciendo la comunidad escolar.

Estrategia focalizada

Brindamos acompafamiento a jovenes en
mayor riesgo de abandono escolar para
que concluyan el grado que cursan y
continiien su trayectoria educativa.

Sin adicciones

Fortalecemos factores protectores en
estudiantes de secundaria para prevenir el
uso y abuso de sustancias psicoactivas,
mediante procesos formativos dirigidos a
toda la comunidad escolar.
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Cambia tu Jugada

Incrementamos la pertenencia escolar de
estudiantes mediante el deporte para el
desarrollo y el fortalecimiento de
capacidades institucionales  creando
entornos escolares seguros, inclusivos y
libres de violencia.

27

JovenesS con
FinanzasS Sanas

Promovemos la autonomia econémica y
la toma de decisiones informadas
mediante procesos de formacién en
habilidades y capacidades financieras.




Olympism365.
Deporte, Educacion
y Medios de Vida

Implementamos la iniciativa Olympism365
en México, impulsada por el Comité
Olimpico Internacional, liderada por
Fundacioén SES.

A través de metodologias de Deporte para
el Desarrollo, promovemos habilidades
socioemocionales, trabajo en equipo Yy
construccién de proyectos de vida en
jovenes con oportunidades limitadas.

28

ConeXion entre el
Aula y el Traba)o
(CAT)

Fortalecemos las oportunidades educativas
y laborales dignas de jovenes en bachillerato
a través de formacién en empleabilidad,
mentorias y acercamiento a una red
sociolaboral de oportunidades locales. Este
proceso permite acercar a las juventudes a
oportunidades reales de empleo digno.

Jovenes J

R Rumk}?



“Antes de participar en el proyecto Conexion entre el Aula y el Trabajo me sentia
confundida sobre qué queria hacer en el futuro. En SERAJ encontré un espacio donde
pude reflexionar sobre mis decisiones, aprender a comunicar mis ideas y confiar
mds en mi misma. Hoy me siento mas segura para hablar en publico, escuchar a
otras personas y tomar decisiones sobre mi camino. Esta experiencia me ayudé a
crecer y a creer que puedo construir un futuro diferente.”

Claudia, 17 ainos




Programaen
espacios comunitarios

Centros Jovenes
con Rumbo

Ofrecemos alternativas de formaciéon
para jovenes en situacidn de riesgo
dentro de espacios seguros en sus
propias comunidades.

A través de estos centros, las personas
jovenes se vinculan con oportunidades de
educaciéon, empleo y  formacion
profesional.

Esta iniciativa se desarrolla en alianza con
YouthBuild México.

Durante 2025 SERAJ implementé el
Bono de Impacto Social en Nuevo Leon.

Aprendizaje

\ \\

— Lt
-J_\'.-rv! -
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Formacion
Integral para el
Traba)o (FIT)

Promovemos la inclusion laboral de
jovenes en empleos con condiciones
dignas.

Para ello:

 Fortalecemos habilidades sociolaborales
* Reducimos brechas de habilidades

« Acercamos la formacidén de jovenes a
las necesidades de las empresas

A la par que apoyamos a las empresas
aliadas para cubrir vacantes de personal
operativo con personal capacitado,
haciendo que la formacidon sea parte
integral del proceso de reclutamiento; y
cumplir compromisos de diversidad e
inclusion (ESG).



Preparatoria
Jévenes con Rumbo

Ofrecemos una segunda oportunidad
educativa a jéovenes de 18 a 29 afios que
viven rezago educativo y exclusién laboral.

A través de este programa, las y los
jovenes pueden obtener su certificado de
bachillerato y acceder a oportunidades
laborales dignas.

La iniciativa se desarrolla en alianza con
YouthBuild México.

JévenesS en Movimiento:.
Puentes de
integracion y empleo

En 2025, iniciamos la planeacion de una
nueva iniciativa orientada a favorecer la
integracion social, educativa y laboral de
juventudes en movilidad.

El proyecto estd dirigido a personas
migrantes, retornadas, solicitantes de
asilo, refugiadas y desplazadas internas
entre 12 y 29 anos.



U. “Antes de llegar a SERAJ me costaba mucho enfrentar el dia a dia. Incluso cosas
bésicas como levantarme o convivir con otras personas eran dificiles para mi.
Nunca habia trabajado y tenia mucho miedo de hacerlo.

En SERAJ aprendi herramientas para la empleabilidad, a reconocer mis
emociones y a confiar en mis capacidades. Hoy tengo mi primer empleo en
McDonald’s, donde apoyo en tareas administrativas y de cocina. Tener este
trabajo me ha dado estructura, independencia y la posibilidad de apoyar en casa.

SERAJ no solo abre oportunidades: también te ensena a crearlas.”

,M‘
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Programa Espacios

Liderazgos Juveniles

Promovemos la participacién activa de las
juventudes en la transformacion de sus
comunidades, la defensa de derechos y la
incidencia en politicas pablicas.

FLOU, Libertad
Y, Oportunidades
para Jovenes

A través del fondo FLOU, en 2025,
financiamos y fortalecimos a 39
organizaciones, colectivos y redes
juveniles que trabajan por los derechos
humanos.

El fondo ofrece:

« Financiamiento flexible
« Acompanamiento

« Formacioén

- Articulacién de alianzas

Y, celebramos el Segundo Encuentro de
articulacion del Fondo FLOU.

34
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| Voces Jovenes
L ¥ por el Derecho
e\ el a Lla Salud
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Promovemos la participacion  de
juventudes en el disefo e incidencia en
politicas publicas de salud.

Durante 2025, jovenes lideraron la

per
.- :’ ; P CCImpGﬁG:
C ) e ; “Pulmones bajo presion, impuestos con
& intencion”
Shora que ya sabes el dasio que La campana buscdé fortalecer el
s iQué precio le pondyigs P compromiso juvenil con las politicas de

control del tabaco y logré alcanzar a mas
de un millon de personas en redes
sociales.

También se realizaron:
« Espacios de didlogo con tomadores de

decisiones.
« Activaciones en comunidades vy
escuelas.
Yoo - _ ; « Monitoreo ciudadano del cumplimiento
— AR C § 28 5 P 0 de la ley que prohibe la publicidad de

mevestet |l R g W tabaco.

Ademds, participamos en espacios
internacionales como:

 The World Conference on Tobacco
Control (Dublin)

e Youth Ambassadors Summit 2025
(Nairobi)




Taankelem
Conse)o Asesor Joven

El Consejo Asesor Joven Taankelem —palabra
maya que significa “joven”— integra la
perspectiva de las juventudes en la toma de
decisiones de SERAJ.

Entre sus acciones en 2025 destacan:

* La organizacion de un Taller de Perspectiva de
Género disefiado por y para juventudes.

« El fortalecimiento de la participacién juvenil en
la estructura institucional.

En 2025 se alcanzé un hito histérico: dos jovenes
se integraron por primera vez al Consejo
Directivo de SERAJ.

Podcast: Entre Amix:
Risas y Anécdotas

Creamos un espacio digital donde jovenes |
dialogan sobre temas que impactan sus vidas

y su futuro. D / POD‘AST

Durante la primera temporada, tres jévenes m
condujeron episodios sobre: , |

e Salud mental

* Inteligencia emocional \
« Capacitacién laboral
« El panorama laboral en México | | //

* Violencias en el trabajo
* Bullying y acoso escolar
» Proyectos y experiencias juveniles

e nu\llﬂr"'“ o ]

El podcast estd disponible en YouTube,
Podbean y Spotify. "
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“Volver a SERAJ fue muy importante para mi. Estaba pasando un momento dificil y ser una
joven de la periferia que quiere generar cambios en la ciudad puede ser muy cansado. En
la campafia encontré un espacio donde conoci a otras personas con valores similares 'y
donde pude fortalecer mi voz y mi criterio para hablar de temas que afectan a las
juventudes, como la salud.

Algo que me marcé mucho fue ver como estos aprendizajes también impactaron en mi
familia: mi maméa comenz6 a reflexionar sobre el consumo de tabaco y el cuidado de su
salud. Para mi, eso demuestra que cuando una joven alza la voz, el cambio puede
empezar muy cerca.”

Karen, 22 afios M
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Programade p
Fortalecimiento ¥
de Instituciones

SERAJ comparte su experiencia para fortalecer
personas e instituciones que trabajan con jovenes.

A través de consultorias especializadas, talleres y
procesos formativos, acompanamos a
organizaciones e instituciones en el desarrollo de
modelos mds efectivos de trabajo con juventudes.

Durante 2025 colaboramos con:

e JOvenes Constructores de la Comunidad
Fortalecimiento de su modelo de atencidon vy
sistemas de indicadores.

e Plan International - Emprende Joven México
Desarrollo de materiales educativos alineados con
la Nueva Escuela Mexicana.

 YouthBuild México
Elaboracién del Manual de Empoderamiento
Emocional para el programa Jévenes con Rumbo.

» CEPS Caritas
Talleres formativos de empleabilidad para jovenes.

o Aldeas Infantiles SOS
Taller participativo en el Tercer Encuentro Nacional
del Comité de Adolescencias y Juventudes.

Como resultado de estos rocesos de @ Y8 worms poye
P G ELAN YOUTHBUILD MEXICANA

fortalecimiento institucional, se estima que mas de .- iy THRN resetmn
1,022 jovenes se beneficiaran en el corto plazo.
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“La consultoria con SERAJ fue una experiencia muy enriquecedora para
nuestro equipo. Aprendimos a dar mayor estructura a nuestro programa,
a desarrollar manuales de procedimiento y a fortalecer alianzas que
respondan a las necesidades de las juventudes que acompaiamos. Este
proceso nos dejé herramientas concretas que hoy fortalecen la
organizacion y que podemos seguir replicando.”

Organizacion fortalecida por SERAJ

,M‘
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Redes afavorde las Juventudes
Acciones de Incidencia

En SERAJ trabajamos en alianza y tejemos redes para contribuir a que tomadores de decisiones
—en el dmbito publico, social y privado— integren aprendizajes y evidencia sobre juventudes en
el disefio y mejora de politicas publicas.

A través de estos espacios compartimos experiencias, impulsamos agendas comunes y
promovemos que las voces de las juventudes —diversas en sus identidades y experiencias—
sean escuchadas en los espacios donde se toman decisiones.

Durante 2025, participamos en 10 redes y espacios de interlocucion enfocados en el
reconocimiento de los derechos y en la generacién de oportunidades para las personas jévenes.

ACCION CIUDADAMNA AL]ANZA DE p: :
@ FRENTE A LA DUN.*\TAR“\S EN A
%74 POBREZA ADICCIONES ASHOKA
T3
GLOBAL OPPORTUNITY f"—"“‘“—\ 1
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Juventudes Latinoamericanas
construyendo agendo regional

Participamos en la Semana por los Derechos de las Juventudes Latinoamericanas,
realizada en Buenos Aires, Argenting, en un proceso de didlogo e intercambio con jovenes de
distintos paises de América Latina. De este trabajo colectivo surgié la Agenda Regional de
Juventudes.

Mds allad del encuentro, este proceso permitido fortalecer una red latinoamericana de
juventudes comprometidas con la incidencia y la transformacion social.

Participamos en la Reunion Preparatoria del Encuentro Civico Iberoamericano que se llevd
a cabo en Cartagena, centrada en los "Desafios de la Democracia y otros temas de interés
para la sociedad civil® impulsada por La Liga.




Durante 2025, acompanamos Ila en
redes sociales, impulsada por la Alianza Jévenes con Trabajo Digno:

, donde jévenes de Yucatdn,
Veracruz, Lebén, Estado de México y Ciudad de México compartieron sus experiencias frente a

la precariedad laboral y promovieron el reconocimiento del trabajo digno como un derecho.

Mds que una campaia digital, este proceso fortalecid




Compartiendo aprendizaje.s'
para fortalecer La prevencion

Participamos en el 7° Encuentro Nacional de la Alianza de Donatarias en Adicciones,
realizado bajo el lema “Tejiendo respuestas integrales: sociedad civil frente a los retos
actuales de las adicciones”.

Durante este encuentro, SERAJ compartié aprendizajes del modelo Crea tu Espacio sin
Adicciones, destacando el papel de la prevencion y del desarrollo de habilidades para la
vida en el acompanamiento de adolescentes y jovenes.

La participacion en estos espacios nos permitié intercambiar buenas prdcticas entre
organizaciones, fortalecer capacidades institucionales y mejorar las respuestas colectivas
frente a problematicas que afectan a las juventudes.

Rio ARRONTE it AS
s o0 ADICCIONES

SUMMIT
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Tejer redes, compartir
aprendizajes e impulsar lavoz
de las juventudes es parte
fundamental para construir
politicas pablicas maés justas e

inclusivas.



JOVENES

PROTAGONISTAS

Muevas Rutas hacia el Empleo Digno
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40 afios tejiendo oportunidades
celebracién del aniversario de SERAJ

En 2025 celebramos 40 afos de trabajo con las
juventudes en México.

Desde 1985, en Servicios a la Juventud hemos
acompanado a mds de 580,000 jévenes en la
construccion de proyectos de vida con dignidad,
autonomia y esperanza. A lo largo de estas cuatro
décadas, hemos tejido oportunidades junto con
comunidades, escuelas, organizaciones, empresas
y personas comprometidas con el presente y el
futuro de las juventudes, en los 32 estados del pais.

Este aniversario fue una oportunidad para recordar
el camino recorrido, agradecer a quienes han sido
parte de esta historia y renovar nuestro
compromiso con las nuevas generaciones.

Durante el afo realizamos tres encuentros
conmemorativos en Ciudad de México, Puebla y
Nuevo Ledn, en los que participaron jévenes,
aliados, donantes, colaboradoras y colaboradores
que han formado parte de la trayectoria de SERAJ.

Estos espacios permitieron compartir historias,
reflexionar sobre los desafios actuales que
enfrentan las juventudes y dialogar sobre las
oportunidades que debemos seguir construyendo
juntas y juntos.




Como parte de esta conmemoracion también realizamos el conversatorio:

“Jovenes protagonistas: nuevas rutas hacia el empleo digno”

Un espacio de didlogo entre juventudes, empleadores, donantes y actores publicos para
reflexionar sobre los retos del trabajo juvenil en México y construir nuevas alternativas para
avanzar hacia empleos dignos.

Celebrar estos 40 anos no es solo mirar hacia atrds.

Es también reafirmar la conviccion que ha guiado nuestro trabajo desde el inicio:
Invertir en las juventudes es invertir en el presente y en el futuro de nuestro pais.
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HISTORIA EEN

Impactamos a miles de jévenes mediante
el modelo de formacién integral para
grupos juveniles y la metodologia de
planeacién participativa.

1985
1998

Crecer para transformar: Fortalecimos
colectivos, impulsamos el voluntariado
joven y posicionamos los derechos de la
juventud en politicas publicas locales.

1999
2005

Operamos programas publicos para mejorar

el ambiente en secundarias y bachilleratos,
&l prevenir el abandono escolar y la violenciq, y

’ ‘ ! fomentar la participacién juvenil.

M
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Empleabilidad que abre puertas a 201 2 Dy, A -
jovenes oportunidad. 2 01 7 ¥ L,{ __ 5; /
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Liderazgo de jévenes activistas a
favor de la educacién, el trabajo digno
y la salud.
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Desarrollo Institucional y Visibilidad
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Para responder de mejor manera a los desafios que
enfrentan las juventudes, en SERAJ fortalecemos
continuamente nuestras capacidades
institucionales.

Durante 2025, el equipo de SERAJ participdé en
procesos de formacién e intercambio que nos
permitieron mejorar nuestras herramientas de
trabajo, fortalecer nuestra sostenibilidad y ampliar
el impacto de nuestras acciones.

Entre estos espacios destacaron:

Fortalecimos nuestra estrategia de comunicacion y
marketing para la promocidon de servicios y
consultorias, con el objetivo de diversificar las
fuentes de financiamiento.

Profundizamos en enfoques comunitarios vy
preventivos para fortalecer el acompanamiento
que brindamos a adolescentes y jovenes.

Participamos en espacios de intercambio con otras
organizaciones para mejorar nuestras
herramientas de medicibn de impacto vy
aprendizaje institucional.




e Inteligencia artificial para organizaciones sociales.
Exploramos el uso de herramientas digitales que nos permiten optimizar procesos internos y

dedicar mds tiempo al acompafnamiento directo de las juventudes.

e Comunicacion para amplificar el impacto
Fortalecimos el area y la estrategia de comunicacion, esencial para visibilizar los desafios que

enfrentan las juventudes y compartir aprendizajes que contribuyan a ampliar oportunidades.
e 12 boletines #SERAJenAccion
10 publicaciones en el blog institucional

e Informe Anual

e Campaias en redes sociales con un alcance superior a 500,000 personas
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Como sostenemos las
oportunidades

FINANZAS *

$24 975,844

$11.232 335

SERVICIOS
$16,296 AT

"~ DONANTES

TOTAL: INDIVIDUALES

$37,598,312 52



Egresos

FINANZAS

2025

ograma en Programa en Programa Proarama de
ESPGCK)S ESpCICIOS leerazgos Fortaglecimiento

Los estados financieros de Servicios a la Juventud A.C. correspondientes al ejercicio 2025
fueron revisados por el despacho de auditoria Kreston FLS, garantizando el cumplimiento
de las disposiciones contables y fiscales aplicables. Disponible via: seraj@seraj.org.mx
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Alianzas que hacen posible el cambio
Gracias por hacer lLa diferencia

En SERAJ sabemos que ampliar oportunidades
para las juventudes es un esfuerzo colectivo.

Nuestra labor es posible gracias a la confianza y el
compromiso de donantes, aliados y
organizaciones que comparten la conviccién de
que invertir en las juventudes es invertir en un
pais mas justo y con mayores oportunidades.

A todas y todos ustedes, gracias por su apoyo,
confianza y generosidad.

Donantes institucionales:

Accenture México

Arcos Dorados [ Restaurantes ADMX

Aldeas Infantiles SOS

Campaign for Tobacco-Free Kids [ Tobacco
Free Kids Action Fund

CEPS Cdritas

Conrad N. Hilton Foundation

EMpower-The Emerging Markets Foundation
Fomento Social Banamex

Fundacién DEACERO

Fundacién Compartamos [/ Fundacién Gentera
Fundacioén Coppel

Fundacion Forge

Fundacién Gonzalo Rio Arronte

Fundacién Interproteccidn

Gracias a estas alianzas es posible conectar a las juventudes
—y especialmente alas y los jovenes qportunidad— con
oportunidades educativas, comunitarlqs y laborales en

distintos territorios del pais.

Fundacién Metlife

Fundacién PROMAX

Fundacién SES

Fundacién Televisa

Jovenes Constructores de la Comunidad

La Red Global de Jévenes Oportunidad de la
Ciudad de México, (GOYN)

Nacional Monte de Piedad

Plan International

Promotora Social México

Rostro Humano de la Contaduria PUblica
Secretaria de Igualdad e Inclusién del Gobierno
del Estado de Nuevo Ledn

e YouthBuild México

Organizacion validada por:

* Benevity
e CAF International

Red de Donantes Individuales

Agradecemos a las organizaciones, instituciones
y empresas que colaboran con SERAJ a través de:

« Redes de incidencia en politicas publicas
» Redes Socioeducativas locales

» Redes sociolaborales que generan
oportunidades para jovenes

Gracias por creer, junto a SERAJ, que abrir oportunidades para
las juventudes transforma comunidades.
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Las persondas que sostienen la escucha
Equipo SERAJ 2025

El trabajo de SERAJ es posible gracias a un
equipo diverso de personas comprometidas
con acompaniar a las juventudes y abrir
oportunidades para su desarrollo.

CONSEJO DIRECTIVO

Tere Lanzagorta Bonilla - Presidenta
llse Maria Mayer y Watte - Secretaria
Mario Flores Pastelin — Tesorero
Beatriz Chdvez Garcia - Vocal
Rogelio Gomez Hermosillo Marin — Vocal

DIRECTOR GENERAL

Etan Mauricio Jimeno Montaio

Aiko Joaana Pérez Sdnchez
Alan Bonilla Nava
Alan Martinez Trejo
Aldo Manuel Ramirez Cortes
Alejandra Leyva Jiménez
Alejandro Arturo SGnchez Gonzdlez
Ana Miriam Pérez Aguilar
Analeivy Galaviz Torres
Andrea Morales Lara
Blanca Andrea Camacho Galicia
Brenda Guadalupe De Ledn Martinez
Brenda Verdnica Portillo Murillo
Briseida Castillo Berriozabal
Carol Veldzquez Colunga
Cindy Alejandra Durdén Penaflor
Claudia Vanessa Perales Diaz
Dafne Castillo Chavez
Dayana Yaresi Gonzdlez Carmona
Diana Gonzdlez Rodriguez

EQUIPO COORDINADOR
Beatriz Arias Guerrero — Coordinadora de
Proyectos de Empleabilidad

Edith L6pez Medina — Coordinadora de Desarrollo Institucional
Karina Alvarez Pérez — Coordinadora de
Proyectos en Espacios Escolares

Luz Maria Lamadrid Santoscoy - Coordinadora de
Metodologias con Enfoque en Juventudes

Maria Eugenia Robles Olvera — Coordinadora de
Metodologias con Enfoque de Juventudes

Maria Fernanda Torres Sdnchez — Coordinadora de

Participacion Juvenil
Martha Alicia Olivera Rebollar — Coordinadora de

EQUIPO OPERATIVO

Diana Yissel Pargas Cuevas
Diego Antonio Arratia Cortés
Diego Armando Villarreal Reyes
Elisa Raquel SGnchez Centeno
Emiliano Pérez Espinosa
Erika Leticia Covarrubias Espinoza
Fernanda Guadalupe Leén Monroy
Gabriel Herndndez Antonio
Gloria Meneses Cortéz
Ingrid Yolotzi Sudrez Silvestre
Itzel Viviana Lépez Garcia
Janette Berenice Pérez Gonzdlez
Juan Dorantes Bautista
Juana Janet Rojas Zarco
Julieta Ivonne Soto Solis
Karen Guadalupe Limones Pérez
Karina Alejandra Ascencio Morales
Katia Lizbeth Ardmbula Castillo
Luis Eduardo Rodriguez Cruz

Detrés de cada oportunidad que se abre para una
persond joven, hay un equipo comprometido que
escucha, acompania y cree en su potencial.

Gracias a todas y todos.

Administracion

Magdalena Romero Soto
Maria Eugenia Ruiz Cazares
Maria Fernanda Reyes Coronado
Miguel Angel Mateos Ramirez
Noel de JesUs Gonzdlez Mendoza
Noemi Jiménez Martinez
Nohami Susana Garcia Saenz
Sara Yadira De Santiago Salinas
Sarai Meliza Martinez Fonseca
Sofia Paulyna Guzmadn Galicia
Stephanie Gama Estrada
Susana Julieta Cantd Adame
Ulises Ceballos Castarieda
Uriel Alvarez Martinez
Valeria Renata Cruz Martinez
Vapsi Cisneros Milladn
Wendy del Carmen Chacdon Pérez
Wendy Gallegos Ferndndez
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Como donante: Como voluntaria, voluntario y/o
Forma parte de nuestra comunidad de servicio social:
donantes y contribuye a que mds jovenes en Comparte tu tiempo, conocimientos y
México accedan a oportunidades para su experiencia para fortalecer nuestras
desarrollo. Puedes apoyar mediante: actividades, programas y eventos a favor del
- Donativo econémico mensual, anual o Gnico. bienestar de las juventudes, sus familias y
« Donativos en especie para fortalecer nuestros comunidades.
programas y proyectos.
Los donativos econdémicos son deducibles de Como medio o aliado de difusion.
impuestos.
TU puedes cambiar la historia de una persona
Como aliado o cliente: joven, simate a nuestra campana:
Si tu organizacion busca fortalecerse e
incrementar su impacto social, en SERAJ jAnimate a donar!
ofrecemos:
- Capacitacién https://donaronline.org/servicios-a-la-
« Asesoria especializada juventud-a-c-seraj/tu-puedes-cambiar-su-
« Acompafiamiento institucional historia

Y

cada donacién, cada alianza y cada persona que Se

suma hace posible que mas jévenes construyan Su
proyecto de vida con dignidad, bienestar y esperanzo.
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CUANDO UNA PERSONA
JOVEN ENCUENTRA

CUANDO MUCHAS LAS
ENCUENTRAN, CAMBIA



CONTACTANOS

/ \ SERVICIOS A LA JUVENTUD A.C (SERAJ)

@ WWWw.seraj.org.mx @ seraj@seraj.org.mx
@ serajac 0 @seraj_ac
ﬂ SERAJ.AC.MEXICO @ @serajac

seraj.ac

' " SERVICIOS A LA
SERAS JUVENTUD ac.
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	Nuevo León
	Puebla
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	91%
	Desarrollaron o fortalecieron su proyecto de vida.

	88%
	Fortalecieron habilidades socioemocionales.

	100%
	Avanzaron en el conocimiento y ejercicio de sus derechos humanos.


	Oportunidades para estudiar, trabajar y liderar
	Cuando la educación encuentra caminos para continuar
	• 100 % fortalecieron conocimientos académicos. • 98 % desarrollaron competencias para la prevención de adicciones. • 91 % mejoraron habilidades financieras. • 86 % fortalecieron habilidades de empleabilidad. • 95 % se mantuvieron o concluyeron sus estudios.
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	• 92 % mejoraron conocimientos académicos. • 88 % desarrollaron habilidades de empleabilidad. • 80 % fortalecieron competencias técnicas. • 77 % accedieron a empleo o continuidad educativa. • 48 % se insertaron en empleos.
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	✔ Concluir su educación ✔ Acceder a empleos dignos ✔ Ejercer su liderazgo en sus comunidades ✔ Fortalecer su autonomía ✔ Construir proyectos de vida con mayores oportunidades ✔ Cumplir sus sueños
	El cambio se multiplica en su entorno
	Nuestro trabajo también transformó a las comunidades. Durante 2025 participaron:


	341
	355
	2,211
	173
	Tejiendo redes para ampliar oportunidades
	5 Instituciones
	39 Colectivos juveniles
	142 Empresas
	Estas acciones contribuyen a que familias, comunidades, empresas e instituciones reconozcan a las juventudes como protagonistas del cambio y amplíen sus oportunidades de desarrollo.
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	Cómo acompañamos estas historias
	Programas y proyectos 2025

	Programa en espacios educativos
	Trabajamos con comunidades escolares para prevenir el abandono escolar, fortalecer habilidades socioemocionales, técnicas y financieras, y abrir oportunidades de continuidad educativa y laboral para las juventudes, especialmente para las y los jóvenes oportunidad.
	Crea tu Espacio
	Prevenimos factores de abandono y exclusión escolar a través de formación, participación en Brigadas de Mejoramiento Escolar y trabajo con docentes y familias, fortaleciendo la comunidad escolar.
	Estrategia focalizada
	Brindamos acompañamiento a jóvenes en mayor riesgo de abandono escolar para que concluyan el grado que cursan y continúen su trayectoria educativa.
	Sin adicciones
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	Cambia tu Jugada
	Conexión entre el Aula y el Trabajo (CAT)
	Olympism365. Deporte, Educación y Medios de Vida
	“Antes de participar en el proyecto Conexión entre el Aula y el Trabajo me sentía confundida sobre qué quería hacer en el futuro. En SERAJ encontré un espacio donde pude reflexionar sobre mis decisiones, aprender a comunicar mis ideas y confiar más en mí misma. Hoy me siento más segura para hablar en público, escuchar a otras personas y tomar decisiones sobre mi camino. Esta experiencia me ayudó a crecer y a creer que puedo construir un futuro diferente.”
	Claudia, 17 años
	Programa en espacios comunitarios
	Centros Jóvenes con Rumbo

	Formación Integral para el Trabajo (FIT)
	Preparatoria Jóvenes con Rumbo
	Jóvenes en Movimiento: Puentes de integración y empleo

	“Antes de llegar a SERAJ me costaba mucho enfrentar el día a día. Incluso cosas básicas como levantarme o convivir con otras personas eran difíciles para mí. Nunca había trabajado y tenía mucho miedo de hacerlo.
	En SERAJ aprendí herramientas para la empleabilidad, a reconocer mis emociones y a confiar en mis capacidades. Hoy tengo mi primer empleo en McDonald’s, donde apoyo en tareas administrativas y de cocina. Tener este trabajo me ha dado estructura, independencia y la posibilidad de apoyar en casa.
	SERAJ no solo abre oportunidades: también te enseña a crearlas.”
	Erick, 20 años
	Programa Espacios Liderazgos Juveniles
	FLOU, Libertad y Oportunidades para Jóvenes

	Voces Jóvenes por el Derecho a la Salud
	Podcast: Entre Amix: Risas y Anécdotas
	Táankelem Consejo Asesor Joven
	“Volver a SERAJ fue muy importante para mí. Estaba pasando un momento difícil y ser una joven de la periferia que quiere generar cambios en la ciudad puede ser muy cansado. En la campaña encontré un espacio donde conocí a otras personas con valores similares y donde pude fortalecer mi voz y mi criterio para hablar de temas que afectan a las juventudes, como la salud.
	Algo que me marcó mucho fue ver cómo estos aprendizajes también impactaron en mi familia: mi mamá comenzó a reflexionar sobre el consumo de tabaco y el cuidado de su salud. Para mí, eso demuestra que cuando una joven alza la voz, el cambio puede empezar muy cerca.”
	Karen, 22 años
	Programa de Fortalecimiento de Instituciones
	“La consultoría con SERAJ fue una experiencia muy enriquecedora para nuestro equipo. Aprendimos a dar mayor estructura a nuestro programa, a desarrollar manuales de procedimiento y a fortalecer alianzas que respondan a las necesidades de las juventudes que acompañamos. Este proceso nos dejó herramientas concretas que hoy fortalecen la organización y que podemos seguir replicando.”
	Organización fortalecida por SERAJ
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	Redes a favor de las Juventudes
	Acciones de Incidencia

	Juventudes latinoamericanas construyendo agenda regional
	Jóvenes alzando la voz por el trabajo digno
	Compartiendo aprendizajes para fortalecer la prevención
	40 AÑOS
	OPORTUNIDADES

	40 años tejiendo oportunidades
	Celebración del aniversario de SERAJ

	Como parte de esta conmemoración también realizamos el conversatorio:
	“Jóvenes protagonistas: nuevas rutas hacia el empleo digno”
	Un espacio de diálogo entre juventudes, empleadores, donantes y actores públicos para reflexionar sobre los retos del trabajo juvenil en México y construir nuevas alternativas para avanzar hacia empleos dignos.
	Celebrar estos 40 años no es solo mirar hacia atrás.
	Es también reafirmar la convicción que ha guiado nuestro trabajo desde el inicio: Invertir en las juventudes es invertir en el presente y en el futuro de nuestro país.
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	Nuestra Fortaleza
	Desarrollo Institucional y Visibilidad

	• Inteligencia artificial para organizaciones sociales. Exploramos el uso de herramientas digitales que nos permiten optimizar procesos internos y dedicar más tiempo al acompañamiento directo de las juventudes.
	• Comunicación para amplificar el impacto Fortalecimos el área y la estrategia de comunicación, esencial para visibilizar los desafíos que enfrentan las juventudes y compartir aprendizajes que contribuyan a ampliar oportunidades.
	COMUNIDADES
	Cómo sostenemos las oportunidades

	66.4%
	$24,975,844

	29.8%
	$11,232,335
	Ingresos
	1.70%


	1.12%
	0.8%
	$638,696
	$420,141
	$315,000
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	TOTAL:


	$37,598,312
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	1%
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	Alianzas que hacen posible el cambio
	Gracias por hacer la diferencia
	En SERAJ sabemos que ampliar oportunidades para las juventudes es un esfuerzo colectivo.
	Nuestra labor es posible gracias a la confianza y el compromiso de donantes, aliados y organizaciones que comparten la convicción de que invertir en las juventudes es invertir en un país más justo y con mayores oportunidades.
	A todas y todos ustedes, gracias por su apoyo, confianza y generosidad.
	Donantes institucionales:
	Organización validada por:
	Red de Donantes Individuales
	Agradecemos a las organizaciones, instituciones  y empresas que colaboran con SERAJ a través de:
	• Redes de incidencia en políticas públicas • Redes Socioeducativas locales • Redes sociolaborales que generan  oportunidades para jóvenes
	Gracias a estas alianzas es posible conectar a las juventudes —y especialmente a las y los jóvenes oportunidad— con oportunidades educativas, comunitarias y laborales en distintos territorios del país.
	Gracias por creer, junto a SERAJ, que abrir oportunidades para las juventudes transforma comunidades.
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	https://donaronline.org/servicios-a-la-juventud-a-c-seraj/tu-puedes-cambiar-su-historia
	Cada donación, cada alianza y cada persona que se suma hace posible que más jóvenes construyan su proyecto de vida con dignidad, bienestar y esperanza.
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